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Natalie Ruedi

Chief Human Resources Officer und
Mitglied Konzernleitung bei Emmi Gruppe

Berufliche Stationen
2009-2013 Emmi Gruppe, Leiterin Personal,
bis 2010 Mitglied Erweiterte Konzernleitung
2004 - 2009 Emmi Gruppe, Verantwortliche fur Aufbau
und Leitung der Personalentwicklung
2000 - 2004 Emmi Gruppe, Personalfachfrau
1992 - 2000 Lehrerin / Schulleiterin Primarschule Kriens

Andere Mandate
seit 2020 Opes AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Aus- & Weiterbildungen

Dipl. Primarlehrerin

Management Diplom AKAD

Diverse Kurzstudiengange HR Themen
EMBA Hochschule Luzern
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Fakten und Zahlen

Per 31.12.2022

NETTOUMSATZ REINGEWINN PRODUKTE
VERKAUFT

CHF CHF IN

MIO. MIO. LANDERN

4‘230.0 194.3» 60

NACHHALTIGE
MILCH

VERARBEITET IN
DER SCHWEIZ

94 %*

1) Bereinigt um den Sondereffekt aus der ausserplanmassigen Wertberichtigung des Anlagevermdégens bei der Glasernen Molkerei.

4 27.04.2023 Fachkraftemangel

MITARBEITENDE

AUS RUND 95
NATIONEN

9‘368

@D

* geméss Swissmilk Green-Standard GROUP



EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Geografische Aufteilung der Divisionen

Division Schweiz

Division Americas

Division Europa

Division Global Trade

@D
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Schweiz: Facts & Figures

Per 31.12.2022

1°698.1 53.2 %

MILLIONEN

der total 4'230.0
Millionen Franken
Umsatz werden in
der Schweiz
erwirtschaftet.

der Emmi Aktien
befinden sich
im Besitz von
Milchbauern aus

der Zentralschweiz.

27.04.2023 Fachkraftemangel

896

MILLIONEN

Kilogramm
Schweizer Milch
werden von Emmi
verarbeitet.

94 %™ 25

NACHHALTIGE
MILCH

verarbeitet in der
Schweiz.

Emmi Produktions-
betriebe sind auf
die ganze Schweiz
verteilt. Von Bever,
Uber Ostermundigen
bis Saignelégier.

* gemass Swissmilk Green-Standard

131

Lernende
absolvieren bei
Emmi in der
Schweiz ihre
Ausbildung.

@D
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

In der Schweiz verwurzelt

Anzahl der Mitarbeitenden Vollzeit
per 31.12.2022 6 Suhr
37 Milch, Rahm, Butter
® Bischofszell
E_renken(_iorf ) Molkerei- & Frischprodukte
Kéase, Molkerei- & Frischprodukte (v.a. Bio, aus Kuh-, Schaf- & Ziegenmilch)

Frischprodukte, Kéase
: L
O Klrchb_erg ) Hauptsitz
3 9 Konfektionierung Kase, Export
o o

) Kaltbach Landquart
m Moudon Kuh- & Ziegenkase, Frischkase 55 Kase

Kasereifun
g ®

Dagmersellen

Mozzarella, Milchpulver
116 Langnau 1 Bever

Fondue, Schmelzkase 7 Kase, Molkerei- & Frischprodukte

@D
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Tochtergesellschaften im Ausland

. Anzahl der Mitarbeitenden Vollzeit UK
per 31.12.2022 Emmi UK

Kanada | Québec .. .
21 Emmi Canadelz . Osterreich
Frankreich Emmi Osterreich,

Leeb Biomilch GmbH

Emmi France,
Ets Schoepfer, Disfrais

USA | Wisconsin

Niederlande

152 Bettinehoeve, Goat Milk Powder,
AVH dairy, Emmi Benelux

Deutschland

13 9 Glaserne Molkerei,

Spanien Italien Emmi Deutschland
USA I New York Kaiku Emmi Dessert ltalia, Pasticceria
739 Emmi Dessert USA Quadrifoglio, Emmi Italia

Mexiko

USA | Kalifornien Mexideli

Cypress Grove Chevre, Redwood

Hill Farm, Cowgirl Creamery, Meyenberg
Tunesien
Centrale Laitiére de Mahdia (Kaiku)

- o
1 Chile ‘8 Brasilien
79 Quillayes Surlat (Kaiku) 1 OO Laticinios Porto Alegre

8 27.04.2023 Fachkraftemangel

@D

GROUP



FACHKRAFTEMANGEL — DUALES BILDUNGSSYSTEM ALS AUSLAUFMODELL?

Agenda

— Der Fachkraftemangel als Thema
— Fakten und Zahlen
— Ursachenforschung
— Auswirkungen

— Handlungsansatze
— Digitalisierung nutzen
— Veranderung der Aus- und Weiterbildung
— Nutzung des ganzen Potenzials
— Massnahmen rund um Mensch und Organisation im Unternehmen

@D
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ein paar Fakten & Zahlen .




FACHKRAFTEMANGEL: FAKTEN UND ZAHLEN

Was ist Fachkraftemangel?

Als Fachkraftemangel bezeichnet man den Mangelzustand einer
Volkswirtschaft, in dem eine bedeutende Anzahl von Arbeitsplatzen

fur Arbeitnehmende mit bestimmten Qualifikationen nicht besetzt
werden kann, weil auf dem Arbeitsmarkt keine entsprechend qualifizierten

Fachkrafte zur Verfugung stehen.

11 27.04.2023  Fachkraftemangel GROUP



FACHKRAFTEMANGEL: FAKTEN UND ZAHLEN

Es ist nicht nur ein Gefuhl

Der Fachkraftemangel-Index befindet sich auf einem Rekordhoch

150

140

130

120

110

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

100 entspricht dem durchschnittlichen Fachkraftemangel im Jahr 2015

Quelle: Adecco

@D
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FACHKRAFTEMANGEL: FAKTEN UND ZAHLEN

Fachkraftemangel ist real

122’000 offene Stellen in den letzten 3
Monaten / Okt.-Dez. 2022 >

2022 haben so viele Menschen gearbeitet

wie noch nie und waren besser qualifiziert

+18% im Vorjahresvergleich

Die Zahlen beziehen sich fir jedes Jahr auf das vierte Quartal

M Beschéftigte nach Vollzeitaguivalenten (in Millionen) Suche nach Arbeitskraften bereitet Schwierigkeiten

Qualifizierte Arbeitskrafte* schwer oder nicht gefunden

40%

20%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Personal mit Berufslehre, hoherer Berufsbildung oder Hochschulabschluss
Gewichtung nach Anzahl der Beschaftigten

Quelle: BFS

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Quelle: Bundesamt fiir Statistik .@u
-
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FACHKRAFTEMANGEL: FAKTEN UND ZAHLEN

Fachkraftemangel

Global Talent Shortages (2010 - 2022) . 750/0
75% der Unternehmen » 69%
haben bereits jetzt Muhe, o 3% sav 35 3% 3% 0%
ihre Stellen zu besetzen.

Und dies in fast allen
Bereichen der

IT & DATA

SALES &
MARKETING

Unternehmen.
OPERATIONS
& LOGISTICS
4 MANUFACTURING
& PRODUCTION
5 CUSTOMER FACING
& FRONT OFFICE
14 27.04.2023  Fachkraftemangel Quelle:

https://go.manpowergroup.com/hubfs/MEOS/2022_Q3/Q3%20MEOS%20Global%20Report.pdf



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

15

27.04.2023

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

11l |
Technologische Entwicklung E{gl Arbeitsmodelle

=

Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen

@D
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FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

PN= N
% Technologische Entwicklung EL]I Arbeitsmodelle

@ =

Junge Generationen bé Arbeitsbedingungen

@D
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FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG m Demografie-Entwicklung

Demografie

Altersaufbau

. . Anteil Personen nach Altersgruppe
Babyboomer verabschieden sich aus dem

Arbeitsmarkt — der Nachwuchs fehlt Schweiz Ziirich

Anzahl 20- und 65-Jahrige in der Schweiz o oy
90 90
140°000 Personen
80 80
70 70
65 Jahre 60 60
110'000 50 50
20 Jahre 40 40
30 30
20 20
80000
Achse geklrzt 10 10
2009 2023 2036 2050 0 0
0.004 0 0 0.004 0.004 0 0 0.004
Quelle: Demografik. Manner Frauen Manner Frauen

Bidguetie. republic. OV 2022/07/1 1/ 8% wor Sind-ale-ha

— 2079 W 2050
Anteil der Personen im Alter x = Anzahl der Personen im Alter x /

Quelle: Bundesamt fir Statistik / www.viz.bfs.admin.ch .@u
17 27.04.2023  Fachkraftemangel GROUP



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

+ At
+
{}{? Q Demografie-Entwicklung @ Akademisierung
Sif_’l
Technologische Entwicklung Q Arbeitsmodelle

M .E.:.@
@] Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen

@D
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FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG ~Ged Technologische Entwicklung

Beschleunigung des technologischen
Wachstums aon]

Google Driverless Car &
iPad &
Facebook
Youtube ¢!
Google ¢}
Hybrid Cars &

DVD

[IEI )
ki)

S@

Cell Phones l

Windows &

Apple Macintosh £
MS-DOS :
Wordprecessor

Microprocessor 1

Man on Moon

Light Bulb Telephone .

Telegraph p
Printing Press Telescopé Steam Engine ,-—'1"‘:’-—-— s

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050

@D

19 27.04.2023  Fachkraftemangel Quelle: http://www.agrotic.com.br/wp-content/uploads/2019/08/MARCOS-SCALABRIN.pdf GROUP



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Beschaftigungseffekte

durch digitale
Transformation

20

27.04.2023

Fachkraftemangel

Entstehung neuer Tatigkeitsfelder

Zunahme von flexiblen
Beschaftigungsverhaltnissen

Zunehmender Ersatz von Routinearbeiten
im mittleren Qualifikationsniveau durch
Maschinen und Software

Zunahme des Anteils an Wissensarbeit

Verstarkter Wegfall niedrig qualifizierter
Tatigksiten

Entstehung neuer Branchen

Mensch u. Maschine werden zu
komplementaren Produktionsfaktoren

Verkleinerung der Kernbelegschaften

Verlagerung von Dienstleistern oder
einzeinen Prozessschritten in
MNiedriglohnlandern

Verstarkter Einsatz von Expertinnen w.
Experten aus anderen Landern

Rickverlagerung von
Tatigkeiten/Prozessen aus dem Ausland
ins Inland

Zunehmende Konkurrenz for dt
Arbeitnehmer aus MNiedriglohndandarn

Quelle: Statista 2023

0%

10%

20%

30%

B

& Technologische Entwicklung

3
i)

535%

4% S0%

o
L=
&

05

Anteil der Befragten



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Massive Umschulungen notig

WORLD
ECONOMIC
FORUM

N

aller Mitarbeitenden
benétigt bis 2025 eine
Umschulung

(il
)
D

35 Technologische Entwickiung

o
%

WORLD
ECONOMIC
FORUM

S

Y%

der Kernkompetenzen von heutigen Mitarbeitenden
miissen in den nachsten 5 Jahren verandert werden.

Source: Future of Jobs Report 2020, World Economic Forum:

21 27.04.2023  Fachkraftemangel
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FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

TOP10 Skills 2025

22

27.04.2023

Fachkraftemangel

Type of skill

& Problem-L&sung

® Selbst-Fiihrung

¢ Zusammenarbeit mit Anderen

@ Technologieanwendung und —
Weiterentwicklung

W
@
&
W
&

im]
)
0

WORLD
ECONOMIC
FORUM

R

~(2ed Technologische Entwicklung

[@ )
k(o)

Analytisches Denken und Innovation

Aktives Lernen und Lernstrategien

Komplexes Problemlosen

Kritisches Denken und Analysieren

Kreativitat, Originalitat und Initiative

Leadership und sozialer Einfluss

Technologieanwendung, -Uberpriifung und —-Kontrolle
Technologisches Design und Programmierung

Resilienz, Stresstoleranz und Flexibilitat

Logisches Denken, Problemlésefihigkeit und ldeenfindung

u@&2n

GROUP



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

23

27.04.2023

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

11l |
Technologische Entwicklung Q Arbeitsmodelle

=

Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen

@D
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ey Junge Generationen

-

e
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A | ' Arbeiten um
zu leben GENERATIONENUBERSICHT

Leben um zu
arbeiten GENERATION 3
i BABYBOOMER GENERATION Y GENERATION O

1950-1964 1980-1994 2010-2024

Arbeit+Leben Arbeit als Teill
@@ Simon Schnetzer verbinden des Lebens @




FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG (& Junge Generationen

Generation Z: Worauf legen sie wert?

| IEEX
Uberstunden [N 48,7

Geringer Leistungsdruck [N 21,4
Karricre [N :22

Hohes Einkommen [ 250

Mit Vorgesetzten auf Augenhéhe kommunizieren BN 18,3
Handlungsfreiheit N 17,7
Leidenschaft zum Beruf machen [ 14,6

Erfiillung in der Arbeit I 7,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
m will ich cher bzw. will ich auf jeden Fall = ncutral will ich aufkeinen Fall bzw. will ich cher nicht

HSLU .
55 27.04.2023 Fachkréftemaﬁngel Quelle: HSLU, Vortrag Prof. Peter Kels

2023 - EMBA: Strategisches HRM - P. Kels (Scholz & Grotefend 2019 ,S. 94)



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

26

27.04.2023

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

11l |
Technologische Entwicklung Q Arbeitsmodelle

=

Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen
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AFTEMANGEL: wFORSCHU _ @' Akademisierung

. > &
Akaderhisieru

 Die Anzahl Studierende hat von 2011 bis 2021
um 25% zugenommen

 Die meisten Studierenden in der Schweiz
L J studieren an einer Fachhochschule.

Quelle: Bundesamt fiir Statistik
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FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

28

27.04.2023

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

Technologische Entwicklung Q Arbeitsmodelle

=

Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen

@D

Fachkraftemangel GROUP



- aad skt - :P_ Wz
FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCH -

Vollzeit

el
ArbeltsI03|gke|t # Beschaftlgungsgrad

Wie lasst sich der Beschaftlgungsgrad erhohen?

© Fotolia/animaflora



FACHKRAFTEMANGEL: URSACHENFORSCHUNG

Ursachenforschung zum Fachkraftemangel

30

27.04.2023

Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

11l |
Technologische Entwicklung Q Arbeitsmodelle

Y

Junge Generationen Eé Arbeitsbedingungen
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* Anstellungsbedingungen
» Arbeitsbedingungen
. Arbeitsumfeld
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FACHKRAFTEMANGEL: AUSWIRKUNGEN

Auswirkungen?

VT Y

‘oL’

Reduzierte
Innovationsleistung

Erhohter Druck auf die

Einschrankung
Arbeitnehmenden

Wirtschaftsleistung /
Wachstum




Konnte bitte jede dritte Person im
Raum aufstehen?

GGGGG




FACHKRAFTEMANGEL: AUSWIRKUNGEN

Auswirkungen?

VT Y

Arbeithehmenden-Markt

‘oL’

Reduzierte
Innovationsleistung

Erhohter Druck auf die

Einschrankung
Arbeitnehmenden

Wirtschaftsleistung /
Wachstum




FACHKRAFTEMANGEL: AUSWIRKUNGEN

“Menschen sind das

Wichtigste

1im Unternehmen.”

¥ "’i"l.‘?
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J
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HANDLUNGSANSATZE > il

Verschiedene Massnahmen
rund um die Menschen im
Unternehmen

Digitalisierung nutzen

Gewinnung &
Onboarding

Arbeitsbedingungen
Alle Menschen-Gruppen .
miteinbeziehen ‘T v Weiterentwicklung
“Ph |

Veranderung des
Aus- und Weiterbildung

-
-

B W -



HANDLUNGSANSATZE

Verschiedene Massnahmen
rund um die Menschen im
Unternehmen

Digitalisierung nutzen

Gewinnung &
Onboarding

Arbeitsbedingungen
. \ Weiterentwicklung
- ', -ﬂ

o e " ',_-' '

Anstellungs-
bedingungen

Veranderung des
Aus- und Weiterbildung

Art der FUhrung

Alle Menschen-Gruppen

miteinbeziehen Offboarding
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HANDLUNGSANSATZE

Digitalisierung nutzen .

Grafik: Fotolia © alphaspirit



HANDLUNGSANSATZE

39

Der Chatbot basiert auf
einem maschinellen
Lernmodell, das
menschliche Eingaben
versteht und in einer
naturlich klingenden
Weise antwortet.

Der Chatbot kann
Gedichte schreiben,
Texte zusammenfassen
oder sogar
programmieren

27.04.2023  Fachkraftemangel
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= Chat Generative Pre-trained Transformer

Digitalisierung nutzen

-




HANDLUNGSANSATZE

Ein Beispiel...

ChatGPT: Wie kann die Digitalisierung
helfen, den Fachkraftemangel zu
bewaltigen?

« Effizientere Prozesse

* Neue Arbeitsmodelle

» Erweiterte Ausbildungsmaoglichkeiten

« Erhohte Attraktivitat fur junge
Fachkrafte

 Unternehmen mussen bereit sein, in
die dafur notwendigen Technologien
und Ressourcen zu investieren

40 27.04.2023  Fachkraftemangel
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Digitalisierung nutzen

Die Digitalisierung kann auf verschiedene Arten helfen, den Fachkréftemangel zu bewaltigen:

. Effizientere Prozesse: Durch den Einsatz digitaler Technologien wie Automatisierung,
Kinstlicher Intelligenz und Robotik kénnen viele Aufgaben schneller und effizienter
erledigt werden. Dadurch wird weniger Personal bendtigt, um dieselbe Arbeit zu
erledigen.

2. Neue Arbeitsmodelle: Durch die Digitalisierung kénnen neue Arbeitsmodelle wie

Remote-Arbeit oder flexible Arbeitszeiten ermdglicht werden. Das erweitert den Pool

potenzieller Mitarbeiter und macht es fir Unternehmen einfacher, Fachkrifte zu finden

und zu halten.

L

Erweiterte Ausbildungsmaglichkeiten: Die Digitalisierung erdffnet neue Mdéglichkeiten fir
die Ausbildung von Fachkraften. Zum Beispiel kdnnen Online-Kurse und Schulungen
angeboten werden, die flexibel und jederzeit zugénglich sind. Dadurch kénnen mehr
Menschen erreicht und fiir bestimmte Berufe qualifiziert werden.

4. Erhdhte Attraktivitdt fiir junge Fachkréfte: Digitale Technologien sind fiir viele junge
Menschen selbstverstandlich und attraktiv. Unternehmen, die auf moderne Technologien
setzen, kénnen daher fir junge Fachkrifte attraktiver sein und so den Fachkraftemangel

reduzieren.

Insgesamt kann die Digitalisierung dazu beitragen, Prozesse zu optimieren, neue
Arbeitsmodelle zu schaffen, Ausbildungsmdglichkeiten zu erweitern und die Attraktivitat flir
junge Fachkréfte zu erhdhen. Allerdings missen Unternehmen auch bereit sein, in die dafiir
notwendigen Technologien und Ressourcen zu investieren.

ERNGALL ~y
GROUP



HANDLUNGSANSATZE

Verschiedene Massnahmen
rund um die Menschen im
Unternehmen

Digitalisierung nutzen

Gewinnung &
Onboarding

Arbeitsbedingungen
. \ Weiterentwicklung
- ', -ﬂ

o e " ',_-' '

Anstellungs-
bedingungen

Veranderung des
Aus- und Weiterbildung

Art der FUhrung

Alle Menschen-Gruppen

miteinbeziehen Offboarding
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% : ~*| Veranderung des
HANDLUNGSANSATZE _ e = 0@ Aus- und Weiterbildung

. Das Aus- und Bk

[ Replase 43




HANDLUNGSANSATZE

Die Kernkompetenzen der Zukunft

Kommunikation & Konfliktlosung
Kreativitat & Innovation

In Netzwerken Denken/Handeln
Projektorientiertes Arbeiten
Storytelling

Zusammenarbeit im Team

IE;IEI:I
Digitales Grundlagenwissen:
Digitales Buro / Office 365

Digitales Anwenderwissen:

Wissensvermittlung / Prasentation
43 27.04.2023  Fachkraftemangel

Digital Analytics
Digitale Innovation

Quelle: Skilling Challenge Workshop | KV Business School Zirich (kv-business-school.ch) GROUP

Resilienz ".I.'©\?
Selbstflihrung ¥ Jﬂ
Unternehmerisches v

Denken/Handeln
Problemlosungskompetenz
Entscheidungskompetenz
Transformationsmanagement
Uberzeugen & Verhandeln

@D



" ~*| Veranderung des
HANDLUNGSANSATZE [j‘]?[’

.ﬂﬂﬂ ‘Aus- und Weiterbildung

HOHERE BERUFSBILDUNG

Diplom HF

5
2
E_: 2
3.

'WEITERBILDUNG

Berufsmaturitat Fachmaturitat & HE aturitat

FMS Aus

Beruf

BERUFLICHE GRUNDEILDUNG ALLGEMEINBILDENDE SCHULEN

BRUCKENANGEBOTE

| OBLIGATORISCHE SCHULE

585 20N9

——— ) Ublicher Weg ~————————— Moglicher Weg

44 27.04.2023  Fachkraftemangel
Quelle: www.sbfi.admin.ch



HANDLUNGSANSATZE %"" Veranderung des
000 Aus- und Weiterbildung

«Die Schweiz ist stolz auf das duale
Bildungssystem, doch die Entwicklung
geht in eine andere Richtung. Vielen
Jugendlichen wird vermittelt, dass sie mit
einem Lehrabschluss weniger
Moglichkeiten hatten. Deshalb mussen wir
den Schweizer Traum vom “Lernenden

zum CEQO” wiederbeleben.»
Dominik Schmid, Yousty

«Schauen wir, dass wir wieder alle mit BERUFSBILDUNGPLUS.CH
StOIZ auf unsere Lehren und taatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SB
handwerklichen Berufe schauen.» H

Ricarda Demarmels, CEO Emmi Gruppe

@D
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HANDLUNGSANSATZE

Verschiedene Massnahmen
rund um die Menschen im
Unternehmen

Digitalisierung nutzen

Gewinnung &
Onboarding

Arbeitsbedingungen
. \ Weiterentwicklung
7

o e " ',_-' '

Anstellungs-
bedingungen

Veranderung des
Aus- und Weiterbildung

Art der FUhrung

Alle Menschen-Gruppen

miteinbeziehen Offboarding
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miteinbeziehen

HANDLUNGSANSATZE @ Nallo Mensnsr. s GopsH

Alles Potenzial nutzen

“H
fiE 2\ I ) i S
Bildquelle: TUCed (Foto: Dreamstime.com/Goodluz) Bild: pixelfit @ iStock

47 27.04.2023 Fachkraftemangel



HANDLUNGSANSATZE

Verschiedene Massnahmen
rund um die Menschen im
Unternehmen

F

Gewinnung &
Onboarding

Digitalisierung nutzen

Anstellungs-
bedingungen

Veranderung des
Aus- und Weiterbildung

Art der FUhrung

Arbeitsbedingungen

_ Weiterentwicklung

Alle Menschen-Gruppen
miteinbeziehen

Offboarding
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Menschen anziehen und finden

Dein Traumberuf - Wechseln macht ...
gliicklich.

Bei uns geht Bewerben ohne Lebenslauf und
Anschreiben. & Lernen wir uns einfach per
Chat kennen. Wir suchen

.. Mehr anzeigen alch bin bei
R Emmi. On.the

E Reneé Schmid Duj =
~®
o

1 kennt e

#dtagewoche

-Projektieiter der zu uns passen wirde

svertrauen
sverbundenheit
Ekompetenz

MESSENGER

Anlagenfiihrer (m/w)
Konsumentenpackungen i...

) @
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© MEHR DAZU

! Liegt ein Studium der
Rechtswissenschaften oder
Compliance Master vor?

Besitzt du gute Kenntnisse von
Compliance im Finanzsekior?

© @ O Abdu... 14 Kommentare 3 Mal geteilt

Compliance Manager
(m/w/d)

mit Schwerpunkt Finanzen
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Wie schnell kdnntest Du die
Stelle antreten?
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Gewinnung &
Onboarding

JOIN THE
MOMENTUM.

JOiN FOR THE JOB + STAY FOR THE CARESR

“/Join.our team. Apply now.

Dami* wir uns bei Dir melden kénnen,
Iass 1vm bittn winean, wis sl Pisk pm.
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Anstellungsbedingungen

“Zahlen wir doch einfach besser
als die Konkurrenz, dann bekommen
wir schon die richtigen Mitarbeitenden.”




‘w Verschiedene Massnahmen

HANDLUNGSAN SATZE i., rund um die Menschen im
Ié Unternehmen

Attraktive Anstellungsbedingungen pehysasr

Flexible Mitarbeitenden-
Arbeitszeiten Anlasse

&

Dienstjubilaums- » _ . Pensionskassen-|  Selbstwirk- Weiterbildungs-
Geschenke Familienzulagen | Lohngleichheit Beitrage samkeit erleben angebote

Quelle: Stadt Kriens

Gesundheits- Mobilitats- Ferien als
Férderung beitrag Erholungszeit
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Unterschrieben.
Gewonnen?
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Mit kriischem Blick aufs Ganze

© Ingo Bartussek - Fotolia.com
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Art der Flihrung
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Lernende fuhren
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‘ Weiterentwicklung

Lebenslanges Lernen:
Die Weiterentwicklung aktiv treiben

Entwicklung
iSt eine Reise Fiihrungskrifte sind ein

Schliisselfaktor bei der
9 Es gibt viele verschiedene

Forderung von Wachstum
w der Entwickl
Entwicklung bedeutet, den cgeder Envc

durch Entwicklung

eigenen Rucksack mit Kommunikation ist der

neuen Kompetenzen und Schliissel - Wir, unsere

Erfahrungen zu fiillen Fithrungskrifte und alle
Mitarbeiter sollten iiber @

Entwicklung sprechen - Gnou;-
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Rann halt,sie-hateh nicht]

mer ganz‘so gepasst.»

TIME T0 SAY GOODBYE *

___l
o . Mehr als 60 % der Arbei m‘dé

0 die den Arbelitsplat It haben, .
wurden zuruckkelﬂv
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Fachkraftemangel-
duales Bildungssystem als Auslaufmodell?
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FAZIT

Duales Bildungssystem?
Weiterhin eine grosse Chance.

Ursachenforschung zum Fachkriftemangel

ot
P
{:“ @6(} Demografie-Entwicklung @ Akademisierung

8=8 uf7

Technologische Entwicklung Arbeitsmodelle
=8

(1)

@ Junge Generationen ﬁ Arbeitsbedingungen

aaaaaaaa 3 Fachkriflemangel araur

Aber: Wir sind ganzheitlicher gefordert und
werden uns alle mehr engagieren miissen.

_. u@&Dn
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